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ค าน า 
 
  รายงานผลการเสริมสร้างคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต โดยใช้กระบวนการ 
STANED+G Model เล่มนี้จัดท าขึ้นเพื่อสรุปและรวบรวมผลการด าเนินงานรูปแบบการเสริมสร้างคุณลักษณะ 
5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต โดยใช้กระบวนการ STANED+G Model ประเภทผลงาน ผู้บริหาร
สถานศึกษา ที่ผู้รายงานได้พัฒนาขึ้นเป็นรูปแบบการบริหารจัดการที่เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนในสังคมได้เข้ามา
มีบทบาทในการวางแผนการจัดการศึกษาร่วมกันให้ความส าคัญกับการท างานเป็นทีมคุณภาพของงานเกิดจาก 
การสร้างสรรค์จากภายในสู่ภายนอกกล่าวคือ คุณภาพของโรงเรียนต้องเกิดจากความร่วมมื อของบุคลากรใน
โรงเรียน โดยมีบุคลากรภายนอกคอยให้การสนับสนุน เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการด าเนินงานโดยครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหารผู้ปกครองและชุมชนต้องมีความตระหนักในการพัฒนานักเรียนให้มีคุณธรรม
ภายใต้แนวคิด ให้ทุกคนได้หันหน้าเข้าหากัน ร่วมกันคิด ร่วมกันท า ร่วมกันสร้างสรรค์คนดี ตามคุณธรรม
เปูาหมายของโรงเรียน เพื่อน าสถานศึกษาสู่โครงการโรงเรียนสุจริต ที่ใช้กระบวนการ PDCA ทุกขั้นตอนในการ
ด าเนินงาน และบูรณาการสู่การพัฒนาคุณธรรมด้านอื่น ๆ ต่อไป 
 

 ผู้รายงานขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝุายที่มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนบ้านค าไหล ให้บรรลุผลส าเร็จตามความมุ่งหวัง คือ นักเรียนมีความรู้คู่คุณธรรม 
และร่วมกัน สร้างคนดีให้สังคม 

 
นายช านาญ ทองดว้ง 

ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านค าไหล 
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   บุคลากรทางการศึกษา/ผู้รับผิดชอบโครงการ 

สอดคล้องกับคุณลักษณะโรงเรียนสุจริต 
   ทักษะกระบวนการคดิ 
   มีวินัย 
   ซื่อสัตย์สุจริต  
   อยู่อย่างพอเพียง 
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๑. ความส าคัญของผลงาน/นวัตกรรมการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
 ๑.๑ เหตุผลที่เกิดจากแรงบันดาลใจ ความจ าเป็นปัญหา หรือความต้องการ 
  ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทยตาม
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องน าไปสู่ การปฏิบัติเพื่อให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศ
ไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง” เพื่อความสุขของคนไทยทุกคน โดยมีเป้าหมาย การพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง 
ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่าง ต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน ” 
ประกอบด้วย  ๖ ยุทธศาสตร์ โดยยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มี
เป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคน
ไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน และมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ 
รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มี
หลักคิด ที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ่าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ ๓ และอนุรักษ์
ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง 
เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ และอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง ประเด็น
ยุทธศาสตร์การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม มุ่งเน้นให้สถาบันทางสังคมร่วมปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมที่
พึงประสงค์ โดยการปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรม ผ่านการเลี้ยงดูในครอบครัว การบูรณาการเรื่องความซื่อสัตย์ 
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วินัย คุณธรรม จริยธรรม ในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การสร้างความเข้มแข็ง ในสถาบันทางศาสนา 
การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน  การสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมที่พึงประสงค์จากภาค
ธุรกิจ การใช้สื่อและสื่อสารมวลชนในการปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมของคนในสังคม และการส่งเสริมให้คนไทย
มีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม และยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครฐั ประเด็นยุทธศาสตร์ มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ได้ก าหนดให้ทุก
ภาคส่วนมีส่วนร่วมในการต่อต้านและปูองกันการทุจริต     
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในฐานะหน่วยงานหลักที่รับผิดชอบงานการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานให้กับเยาวชนส่วนใหญ่ของประเทศให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพในอนาคต ได้ตระหนักถึง
ความส าคัญของการเตรียมการด้านการปูองกันและปราบปรามการทุจริตในสถานศึกษา จึงด าเนินงานโครงการ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษาและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา (โครงการ
โรงเรียนสุจริต) มาอย่างต่อเนื่อง เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการวางรากฐานการปลูกจิตส านึกของความซื่อสัตย์
สุจริ ต  ซึ่ ง เป็นกลไกส าคัญในการปู องกันและปราบปรามการทุจริ ตของประเทศชาติ  โดยเน้น 
ไปที่การ “ปลูก” และ “ปลุก” จิตส านึกการเป็นพลเมืองที่ดี มุ่งเน้นการปรับพฤติกรรมให้มีวัฒนธรรมซื่อสัตย์
สุจริตกับเด็กและเยาวชนทุกช่วงวัย ให้สามารถแยกแยะได้ว่าสิ่งใดเป็นประโยชน์ส่วนตน สิ่งใดเป็นประโยชน์
ส่วนรวม มีความละอายต่อการกระท าความผิด ไม่ เพิกเฉยต่อการทุจริต และเข้ามามีส่วนร่วม 
ในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ ซึ่งมีกิจกรรมส าคัญของโครงการที่เชื่อมโยงกับแผนงานบูรณาการต่อต้าน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ๔ กิจกรรมหลัก ประกอบด้วย กิจกรรมโรงเรียนสุจริต การขับเคลื่อนหลักสูตร
ต้านทุจริตศึกษา (Anti-Corruption Education) กิจกรรมส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุจริต และการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาออนไลน์ ( ITA 
Online) 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 เป็นหน่วยงานพัฒนาการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาหน่วยงานและบุคลากรในสังกัดให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ 
ซึ่งด าเนินการภายใต้โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา และเป็นไปตามแนว
ทางการจัดท างบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ ประเด็นการปูองกัน ปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ภายใต้แนวทางหลัก 3 แนวทาง ประกอบด้วย1) สร้างจิตส านึก และปลูกฝังความซื่อสัตย์
สุจริต 2) สร้างกลไกปูองกันการทุจริต และ 3) เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปราบปรามการทุจริต  
  โรงเรียนบ้านค าไหล เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จัดการเรียนการสอนในระดับปฐมวัย ถึงระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 เน้นการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ได้ด าเนินโครงการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา “ปูองกันการทุจริต” (โครงการโรงเรียนสุจริต) เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่ง
ในการสร้างนวัตกรรมในการต่อต้านการทุจริต มีกลไกปูองกันการทุจริตและระบบการบริหาร การจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล  
  ที่ผ่านมาสภาพชุมชนโดยรอบโรงเรียนเป็นสังคมชนบท ชาวบ้านมีอาชีพเกษตรกรรมและรับจ้าง 
ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่เข้าไปท างานในตัวเมืองและต่างจังหวัด จึงท าให้นักเรียนอยู่กับปูุ ย่า ตา ยาย และ
บางคนพ่อ แม่แยกทางกัน ท าให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม คือ ขาดความรับผิดชอบ ขาดทักษะ
กระบวนการคิด ไม่มีระเบียบวินัย ขาดความซื่อสัตย์  ใช้จ่ายฟุุมเฟือยและมีความเห็นแก่ตัว  ข้าพเจ้าได้เล็งเห็น
สาเหตุของปัญหาดังกล่าวจึงได้พัฒนาหลักการการเสริมสร้างคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียน
สุจริต โดยใช้กระบวนการ STANED+G Model มาใช้ในการจัดกิจกรรมตา่ง ๆ เพื่อพัฒนาพฤติกรรมนักเรียนให้
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มีคุณลักษณะ ๕ ประการของโรงเรียนสุจริต ด าเนินการพัฒนาด้วยวงจรคุณภาพ PDCA ทุกขั้นตอน ท าให้การบริหาร
จัดการด้านคุณธรรมของโรงเรียนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นไปตามเปูาประสงค์ ของโรงเรียนสืบไป 
 ๑.๒ แนวคิดหลักการ ทฤษฎี รูปแบบ วิธีการ 
  1.2.1 หลักการทรงงานตามแนวพระราชด าริ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล 
อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ในหลวงรัชการที่ 9 กษัตริย์นักพัฒนาสู่การพัฒนายั่งยืน “เข้าใจ เข้าถึง 
พัฒนา”มาจดักระบวนการในการด าเนินงาน ดังนี้  
   1) เข้าใจ คือ ศึกษาอยา่งเข้าใจในการด าเนินงานของโครงการโรงเรียนสุจริต เข้าใจปัญหา เข้าใจ
หนทางแก้ไข เข้าใจกระบวนการจดัการ และสรา้งความเข้าใจซึ่งกันและกัน  
   2) เข้าถึง คือ ด าเนินการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืจากผู้เกี่ยวข้อง หาเครื่องมือและวัสดุอุปกรณ ์
และร่วมมือกันท างานสรา้งความสามัคคีของผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้ทราบถึงการด าเนินการและการ
ขับเคลื่อนโครงการโรงเรยีนสุจริตได้เข้าใจและด าเนินการให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  
   3) พัฒนา คือ การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเสริมสร้างคุณลกัษณะ 5 ประการของ
โครงการโรงเรียนสุจริตกบัครูและนักเรียนให้การด าเนินการเป็นไปอย่างยั่งยืน  
  1.2.2 พระบรมราโชบายด้านการศึกษาในพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  
   1) การมีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง 
    - ความรู้ความเข้าใจต่อชาติบ้านเมือง 
    - ยึดมั่นในศาสนา 
    - มั่นคงในสถาบันกษัตริย์ 
    - มีความเอื้ออาทรต่อครอบครัวและชุมขนของตน  
   2) การมีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง มีคุณธรรม  
    - รู้จักแยกแยะสิ่งที่ผิด - ชอบ / ชั่ว - ดี 
    - ปฏิบัติแต่สิ่งที่ชอบ สิ่งที่ดีงาม 
    - ปฏิเสธสิ่งที่ผิด สิ่งที่ชั่ว 
    - ช่วยกันสร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง 
   ๓) การมีงานท า - มีอาชีพ  
    - การเลี้ยงดูลูกหลานในครอบครัวหรือการฝึกฝนอบรมในสถานศึกษาต้องมุ่งให้เด็ก 
และเยาวชน รักงาน สู้งาน ท าจนงานส าเร็จ 
    - การฝึกฝนอมรมทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตรต้องมีจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียน 
ท างานเป็นและมีงานท าในที่สุด 
    - ต้องสนับสนุนผู้ส าเร็จหลักสูตรมีอาชีพ มีงานท า จนสามารถเลี้ยงตนเองและครอบครัว 
   ๔) การเป็นพลเมืองดี  
    - การเป็นพลเมืองดี เป็นหน้าที่ของทุกคน 
    - ครอบครัว - สถานศึกษาและสถานประกอบการต้องส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาสท าหน้าที่ 
เป็นพลเมืองดี 
    - การเป็นพลเมืองดี คือ "เห็นอะไรที่จะท าเพื่อบ้านเมืองได้ก็ต้องท า" เช่นงานอาสาสมัคร 
งานบ าเพ็ญประโยชน์ งานสาธารณกุศลให้ท าด้วยความมีน้ าใจ และความเอื้ออาทร 
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  1.2.3 นโยบายและจุดเน้นของสพฐ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2568 
   ข้อ 1 ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติและน้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่
การปฏิบัติ ข้อ 3 ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและหลากหลาย ข้อ 5 ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน และข้อ 10 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  1.2.4 การบริหารเชิงระบบ (PDCA) เป็นการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
จะต้องออกแบบการด าเนินการภายในสถานศึกษาที่เน้นการสร้างความเข้าใจส าหรับบุคลากรที่เกี่ยวข้องให้
ตรงกันในทุกขั้นตอนการด าเนินการ เข้าใจความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างขั้นตอนของการด าเนินการและ
สถานศึกษาส่วนใหญ่จะยึดขั้นตอนของวงจรคุณภาพการบริหารงานเชิงระบบ (PDCA) เพื่อขับเคลื่อนคุณภาพทั้ง
ขับเคลื่อนคุณภาพของสถานศึกษา ทั้งขับเคลื่อนคุณภาพงานของกลุ่มงานทั้งขับเคลื่อนคุณภาพของบุคคลที่มี
บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบเฉพาะตนภายใต้ ๔ ขั้นตอนส าคัญ ประกอบด้วย 
   ขั้นที่ 1 (P : Plan) การประชุมวิเคราะห์ปัญหา วางแผนการปฏิบัติงานร่วมกัน 
   ขั้นที่ 2 (D : DO) การปฏิบัติงานตามแผนที่ก าหนดไว้  
   ขั้นที่ 3 (C : Check) การตรวจสอบเอกสารและการด าเนินงานตามกระบวนการต่าง ๆ ให้มี
ความถูกต้อง บันทึกข้อมูลหรือข้อบกพร่องที่ค้นพบจากการด าเนินงานในแต่ละขั้นตอน 
   ขั้นที่ 4 (A : Act) ปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 
  1.2.5 หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) เป็นการบริหารที่ใช้
การจูงใจให้บุคคลผู้ปฏิบัติงานหรือบุคคลผู้ที่เกี่ยวช้องได้มีโอกาสมีส่วนร่วมในการคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วม
ปฏิบัติงาน ร่วมรับผิดชอบ เพื่อพัฒนางานที่ปฏิบัติให้มีคุณภาพสูงสุด ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่ม
บุคคลได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อมในลักษณะของการรับรู้ ร่วมคิด ร่วม
ท า ร่วมตัดสินใจตลอดจน การประเมินผลให้ทุกฝุายได้ส านึกในหน้าที่และความรับผิดขอบร่วมกัน อันจะน าไปสู่
เปูาหมายขององค์กร กระบวนที่เปิดโอกาสให้บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องหลายๆ ฝุายได้เช้าร่วมกิจกรรมตามที่
ก าหนดไว้ ซึ่งเป็นการระดมความคิดและศักยภาพต่าง ๆ ที่มีอยู่มาร่วมกันคิดร่วมกันวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วม
ติดตาม ประเมินผล และร่วมกันแก้ไขปัญหา อันเป็นการสร้างจิตส านึกหน้าที่ความรับผิดชอบที่จะท าให้เกิดการ 
พัฒนาเปลี่ยนแปลงไปสู่เปูาหมาย บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ มีขั้นตอน ดังนี้ 
   1. การมีส่วนร่วมในการตัดสิน (Decision Making) ประกอบด้วย ๓ ขั้นตอน คือ ริเริ่ม 
ตัดสินใจ และปฏิบัติการ 
   2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ (Implementation) ประกอบด้วย ๓ ขั้นตอน คือ ด้าน
ทรัพยากร การบริหาร และประสานความร่วมมือ 
   3. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (Benefits) 
   4. การมีส่วนร่วมในการประเมิน (Evaluation)  
  1.2.6 การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (RBM : Result-Based Management) เป็นการ
บริหารที่ให้ความส าคัญต่อผลการด าเนินงานและการตรวจวัดผลส าเร็จในการด าเนินงานขององค์กร ทั้งในแง่
ของปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิตและผลลัพธ์ ซึ่งจะต้องมีการก าหนด ตัวบ่งชี้วัดผลการด าเนินงาน (Key 
Performance Indicators : KPIs) รวมทั้งการก าหนดเปูาหมาย (Targets) และวัตถุประสงค์ (Objectives) ไว้
ล่วงหน้า โดยอาศัยการมีส่วนร่วมระหว่างผู้บริหาร  สมาชิกขององค์กร ตลอดถึงผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ  
(Stakeholders) ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานขององค์กร จึงเป็นการบริหารทรัพยากรอย่างประหยัด  (Economy)  
เน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ (Efficiency) และการได้ผลงานที่บรรลุเปูาหมายขององค์กร  
(Effectiveness) 
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  1.2.7 แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนสุจริต เป็นแนวทางการด าเนินงานโครงการโรงเรียน
สุจริตให้บรรลุวิสัยทัศน์และนักเรียนเกิดคุณลักษณะ 5 ประการ คือ ทักษะกระบวนการคิด มีวินัย ซื่อสัตย์
สุจริต อยู่อย่างพอเพียง และจิตสาธารณะภายใต้เกณฑ์มาตรฐานการบริหารงานโรงเรียน ประกอบด้วย 1) 
มาตรฐานการบริหารงานวิชาการ 2) มาตรฐานการบริหารงานงบประมาณ 3) มาตรฐานการบริหารงาน
บุคลากร 4) มาตรฐานการบริหารงานทั่วไป 5) มาตรฐานผลลัพธ์และภาพแห่งความส าเร็จ โดยผู้บริหารและครู
เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติและขยายผลการด าเนินงานเข้าสู่ชุมชน รวมทั้งให้ชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานกับโรงเรียน 
 
2. วัตถุประสงค์และเป้าหมายของผลงาน/นวัตกรรมการปฏิบัติที่เป็นเลิศ(Best Practice) 
 ๒.๑ วัตถุประสงค์ของผลงาน/นวัตกรรม 
  1) เพื่อพัฒนารูปแบบการด าเนินกิจกรรมในการเสริมสร้างคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการ
โรงเรียนสุจริต โดยใช้กระบวนการ STANED+G Model  
  2) เพื่อศึกษาผลการด าเนินกิจกรรมการเสริมสร้างคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียน
สุจริต โดยใช้กระบวนการ STANED+G Model  
 ๒.๒ เป้าหมายและกลุ่มเป้าหมายของผลงาน/นวัตกรรม 
  2.2.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
   1) นักเรียนโรงเรียนบ้านค าไหล ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
จ านวน 100 คน 
   2) ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบ้านค าไหล ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 จ านวน 11 คน 
  2.2.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
   1) นักเรียนโรงเรียนบ้านค าไหล ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 เกิดคุณลักษณะ ๕ ประการของโรงเรียนสุจริต 
   2) ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบ้านค าไหล ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ปีการศึกษา 2566 ร้อยละ 100 ร่วมกันปูองกันและต่อต้านการทุจริต 
ปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริตระหว่างโรงเรียนและชุมชน และสร้างเครือข่ายความซื่อสัตย์สุจริตระหว่าง
โรงเรียนและชุมชนให้เป็นรูปธรรมและมีความยั่งยืน 

3. กระบวนการผลิตผลงานหรือขั้นตอนการด าเนินงาน 
 ๓.๑ การออกแบบผลงาน/นวัตกรรม(เขียนในรูปแบบ Flow Chart) 
  การเสริมสร้างคุณลกัษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต โดยใชก้ระบวนการ STANED+G 
Model ภายใต้กระบวนการ PDCA ทุกขั้นตอน ยึดแนวทางยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีมาเป็นแนวคิด โดยมีรูปแบบ
ดังนี้ 
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ภาพประกอบ  แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงาน (Flow Chart) 

การเสริมสร้างคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต 
โดยใช้กระบวนการ STANED+G Model  

   S (strategy) = กลยุทธ์ 
   T (Teamwork) = การท างานเป็นทีม  
  A (Action) = ลงมือปฏิบัติ    
           N (Network) = เครือข่ายทางการศึกษา 

E (Evaluation) =ประเมินและตรวจสอบ 
D (Development) = พัฒนาและปรับปรุง 
G (Good Governance) = ยึดหลักธรรมาภิบาล 

ด าเนินการภายใต้กระบวนการ PDCA ทุกขั้นตอน 
 

เริ่มต้น 

ศึกษา ค้นคว้า ก าหนดกรอบแนวคิดในการจัดท านวัตกรรม 
 

ศึกษาสภาพปัญหาท่ีเกิดขึ้นและผลการด าเนินการในปีที่ผ่านมา 
ก าหนดวัตถุประสงค์ในการจัดท านวัตกรรม 

 

น านวัตกรรมไปใช ้

ประเมินผลการใช้นวตักรรม 

สรุป รายงานและเผยแพร่ 

ผ่าน 

ไม่ผ่าน 

ตรวจสอบเพื่อปรับปรุงคุณภาพของ
นวัตกรรม 

ผ่าน 

ไม่ผ่าน 

Flow Chart 
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  การด าเนินกิจกรรมตามล าดับข้ันตอน ดังนี้ 
   1. ศึกษา ค้นควา้เอกสารที่เกี่ยวข้องและก าหนดกรอบแนวคิดในการจดัท านวัตกรรม 
   2. ศึกษาสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นและผลการด าเนินการในปีที่ผ่านมา ก าหนดวัตถุประสงค์ใน
การจดัท านวัตกรรม 
   3. รา่งรูปแบบการเสริมสร้างคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต โดยใช้
กระบวนการ STANED+G Model  
   4. ส่งให้ผู้เชี่ยวชาญประเมิน ความเหมาะสมของกิจกรรม 
   5. ด าเนินกิจกรรมการเสริมสร้างคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจรติ โดยใช้
กระบวนการ STANED+G Model ภายใต้กระบวนการ PDCA ทุกขั้นตอน ตามกิจกรรม ดังนี้ 
    S (strategy) = กลยุทธ ์
    T (Teamwork) = การท างานเป็นทีม  
    A (Action) = ลงมือปฏิบัติ 
    N (Network) = เครือข่ายทางการศกึษา 
    E (Evaluation) =ประเมินและตรวจสอบ 
    D (Development) = พัฒนาและปรับปรุง 
  G (Good Governance) = ยึดหลักธรรมาภิบาล  
   6. สรุปผล รายงานและเผยแพร่ 
 ๓.๒ การด าเนินงานตามกิจกรรม  
  การเสริมสร้างคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต โดยใช้กระบวนการ 
STANED+G Model ภายใต้กระบวนการ PDCA ทุกขั้นตอน ได้ด าเนินการตามกิจกรรมและกระบวนการ ดังนี้ 
   1. Strategy : S ประชุมเพื่อวางแผน ด าเนินการตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
    1.1 วิเคราะห์สภาพการด าเนินงานในปีที่ผ่านมาผ่านกระบวนการ SWOT Analysis หา
แนวทางการแก้ไขปัญหาร่วมกัน พิจารณากรอบแนวคิดคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต และ
ปฏิญญาของโรงเรียนสุจริตเป็นกรอบในการด าเนินการ 
    1.2 ก าหนดวิสัยทัศน์ในการด าเนินการ เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนและด าเนินงาน 
โดยระบุเปูาหมาย แนวทางการด าเนินงาน และให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ 
    1.3 สร้างความตระหนัก ให้บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตระหนักถึงความส าคัญและการ
ด าเนินงานของโครงการโรงเรียนสุจริต โดยการประชุมชี้แจงแนวทางการด าเนินการและเปูาหมาย 
    1.4 ก าหนดภารกิจ/งาน ระบุภาระหน้าที่และงานที่ต้องด าเนินการแก่บุคลากร เพื่อบรรลุ
เปูาหมายที่ก าหนด โดยมอบหมายภารกิจและความรับผิดชอบให้กับบุคลากรที่เหมาะสม  และติดตาม
ความก้าวหน้าและประเมินผลการด าเนินงานเป็นระยะ ๆ 
    1.5 สร้างความเข้าใจและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจในการด าเนินกิจกรรม
โครงการโรงเรียนสุจริต  
   2. Teamwork : T  การท างานเป็นทีม แต่งตั้งผู้รับผิดชอบกิจกรรมต่าง ๆ โดยการสรรหา
คัดเลือกบุคคลที่มีศักยภาพและมีการมอบหมายงานให้รับผิดชอบที่ตรงกับความสามารถและยึดความถนัด ซึ่ง
นับว่าเป็นจุดเริ่มต้นที่ส าคัญ เพราะหากเราได้ทีมงานที่เก่งและมีคุณภาพ การบริหารงานสถานศึกษาของเราก็จะมี
คุณภาพตามมาด้วย จึงต้องหาแนวทางวางคนที่เหมาะกับงาน และสามารถที่จะท างานร่วมกันได้อย่างเป็นทีมและ
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มีความสุขในการปฏิบัติงานและจุดมุ่งหมายที่ส าคัญของการพัฒนาคือ "นักเรียนมีความรู้คู่คุณธรรม" อยู่ใน
สังคมได้อย่างมีความสุข แบ่งออกเป็น 2 ทีม ได้แก่ 1) ทีมบุคลากรภายในโรงเรียน ได้แก่ คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน 2) ทีมบุคลากรภายนอกโรงเรียน ได้แก่
ผู้น าชุมชนทั้ง 3 หมู่บ้าน ผู้ปกครอง ศึกษานิเทศก์จากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 3 และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 

    
ภาพประกอบ  การมอบหมายงาน/โครงการ 

   3. Action : A ลงมือปฏิบัติ ด าเนินการตามกิจกรรมที่ได้ก าหนดไว้ สร้างความเข้าใจ เข้าถึง
และพัฒนา โดยอาศัยกระบวนการให้ทุกคนมีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมพัฒนา โดยใช้การจัดกิจกรรมโครงการ/
วิถีชีวิตประจ าวัน และบูรณาการกับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จ านวน 15 กิจกรรม เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ 5 
ประการของโรงเรียนสุจริต จนเกิดเป็นวัฒนธรรมของโรงเรียนซึ่งอาศัยกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วย
กระบวนการ PLC ระหว่างผู้ปฏิบัติงานในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาอุปสรรคเฉพาะหน้าที่เกิดขึ้นเพื่อให้การ
ด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย นอกจากนี้ในส่วนของนักเรียนยังได้จัดกิจกรรมสอดแทรกคุณลักษณะ 5 
ประการของโรงเรียนสุจริตในวิถีชีวิตประจ าวัน และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อร่วมกันปูองกันและต่อต้านการ
ทุจริต ปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริตระหว่างโรงเรียนและชุมชน และสร้างเครือข่ายความซื่อสัตย์สุจริต
ระหว่างโรงเรียนและชุมชนให้เป็นรูปธรรมและมีความยั่งยืน โดยความรู้ที่นักเรียนได้รับเกิดจากการลงมือปฏิบัติ
ซึ่งส่งผลให้เกิดพฤติกรรมที่คงทนและส่งผลต่อความยั่งยืน  
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   4. Network : N มีเครือข่ายทางการศึกษา เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมเพื่อให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต และปฏิญญาของโรงเรียนสุจริต 
ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะที่เป็นตัวกลาง หรือเป็นศูนย์รวมจิตใจของผู้ร่วมงานจากทุกฝุายต้องคอยอ านวยให้
ความสะดวก สามารถติดต่อประสานงานกับทุก ๆ ฝุายได้เป็นอย่างดี มีทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการ
กิจการต่าง ๆ ของสถานศึกษา ส าหรับการด าเนินการโครงการโรงเรียนสุจริต ของโรงเรียนบ้านค าไหลนั้น บน
พื้นฐานแห่งความเชื่อมั่นอย่างแน่วแน่ว่า ทุกฝุายมีส่วนร่วมและเต็มใจในการด าเนินงาน ซึ่งเครือข่ายที่ส่งเสริมและ
สนับสนุน ได้แก่ กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 7 (ค าไหลดอนใหญ่) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3  โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 วัดธาตุรังสี 
องค์การบริหารส่วนต าบลค าไหล โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลค าไหล  
   5. Evaluation : E การประเมินและตรวจสอบ การตรวจสอบผลการปฏิบัติงานตามกิจกรรม
โครงการโรงเรียนสุจริตที่แต่ละฝุายได้รับมอบหมาย ประสบผลส าเร็จมากน้อยเพียงใด บรรลุตามวัตถุประสงค์
หรือไม่ สรุปผลการด าเนินตามกิจกรรมแต่ละกิจกรรม โดยด าเนินการผ่านกระบวนการนิเทศภายในและใช้แบบ
สังเกตพฤติกรรมคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต เพื่อน าผลที่ได้มาปรับปรุงแก้ไข 
 

   6. Development : D การพัฒนาและปรับปรุง วิเคราะห์ผลส าเร็จของการด าเนินงานตาม
กิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการโรงเรียนสุจริตทั้งระบบอย่างต่อเนื่องผ่านกระบวนการ AAR (After Action 
Review) ร่วมกับกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) โดยกิจกรรมที่ประสบผลส าเร็จก็จะขยายผลและ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่องต่อไป ส่วนกิจกรรมที่ยังไม่ประสบผลส าเร็จก็จะร่วมกันหาสาเหตุและปรับปรุงพัฒนา
ต่อไป ซึ่งเป็นข้อมูลพื้นฐานที่ส าคัญในการที่จะท าการวิเคราะห์ วิจัยและพัฒนา ถือว่าเป็นการปรับปรุง
กระบวนการท างานอย่างต่อเนื่องอันสอดคล้องกับหลักการบริหารมุ่งคุณภาพทั้งองค์การที่ทุกคนต้องมีส่วนร่วมใน
ทุกขั้นตอน ทั้งนี้ก็เพื่อให้ผู้ร่วมงานทุกฝุายรวมทั้งนักเรียนเกิดคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียนนั้นดีขึ้นอันเป็นผลที่ตามมา ซึ่งเป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่สังคมต้องการ คือ 
เป็นคนดี มีปัญญา และมีความสุขจากการด าเนินการขับเคลื่อนกิจกรรมต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับแนวทางของ
โครงการโรงเรียนสุจริต จะเห็นได้ว่า โรงเรียนบ้านบ้านค าไหลได้รับการยอมรับจากทุก ๆ ฝุายทั้ งสถานศึกษา 
ผู้บริหารครูและนักเรียนมีผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practice) ที่ปรากฏเห็นเป็นประจักษ์ตั้งแต่ระดับกลุ่ม
เครือข่าย เขตพื้นที่ ภูมิภาค จนถึงระดับชาติ อันส่งผลให้ผู้ปกครองไว้วางใจส่งบุตรหลานเข้ามาเรียนที่โรงเรียน
บ้านค าไหล 
   7. Good Governance : G ยึดหลักธรรมาภิบาล การด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ของ
โครงการโรงเรียนสุจริตทั้งระบบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 6 ประการ ได้แก่  
    1) หลักนิติธรรม คือ กฎ กติกาที่ถูกต้องเป็นธรรม  
    2) หลักคุณธรรม คือ การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม  
    3) หลักความโปร่งใส คือ การสุจริตไม่คดโกง  
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    4) หลักการมีส่วนร่วม คือ การร่วมคิด ร่วมท า ร่วมพัฒนา 
    5) หลักความรับผิดชอบ คือ การตระหนักในสิทธิหน้าที่ เคารพในความคิดเห็นที่แตกต่าง 
และความกล้าหาญที่จะรับผิดชอบต่อการกระท าของตน 
    6) หลักความคุ้มค่า คือ การบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่ส่วนรวม  

 
ภาพประกอบ การเสริมสร้างคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต  

โดยใช้กระบวนการ STANED+G Model  
 

 ๓.๓ ประสิทธิภาพของการด าเนินงาน 
  จากการการด าเนินงานการเสริมสรา้งคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจรติ โดยใช้
กระบวนการ STANED+G Model ภายใต้กระบวนการ PDCA ทุกขั้นตอน ปรากฏผลดังนี้ 
   ๓.๓.๑ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ด าเนินกิจกรรมตามโครงการโรงเรียนสุจรติ เห็นความส าคัญของการด าเนินงาน 
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   ๓.๓.๒ มีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม จากผูร้ับผิดชอบระดับเขตพื้นที่การศึกษาท าให้สถานศึกษา
มีชิ้นงานที่สะท้อนถึงการพัฒนาคุณลักษณะ ๕ ประการ ของโครงการโรงเรยีนสุจริตให้กับผู้เรียนทั้งโรงเรียน 
 

      
   ๓.๓.๓ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศกึษา ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับแนว
ทางการขับเคลื่อนกิจกรรมตามโครงการโรงเรียนสุจริต 

    
 ๓.๔ การใช้ทรัพยากรและงบประมาณ 
  โรงเรียนบ้านค าไหล ได้ด าเนินงานการเสริมสร้างคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียน
สุจริต โดยใช้กระบวนการ STANED+G Model การปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ  มีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง
ประหยัด คุ้มค่า โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการประยุกต์ใช้ทรัพยากรและใชง้บประมาณอย่างเหมาะสม สอดคล้อง
กับบริบทของสถานศึกษาภายใต้การมีส่วนร่วมจากหลายภาคส่วน โดยยึดหลัก 4M ดังนี้ 
   ๓.๔.๑ บุคลากร (Man) สรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเข้ามารับผิดชอบในการ
ขับเคลื่อนกิจกรรมตามโครงการโรงเรียนสุจริต อ านวยความสะดวก สร้างขวัญก าลังใจ ดูแลรักษาสิทธิ
ประโยชน์อันพึงมีพึงได้ของบุคลากร ด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ เพื่อให้
บุคลากรที่ด าเนินงานเกิดความภาคภูมิใจ  
   ๓.๔.๒ เงิน (Money) การด าเนินงานด้านการเงิน การบัญชีและพัสดุถูกต้องตามระเบียบแบบ
แผนของทางราชการอย่างมีส่วนร่วม ประหยัด คุ้มค่า มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
   ๓.๔.๓ วสัดุ (Material) จัดให้มีอย่างเพียงพอและปลอดภัย จัดบรรยากาศภายในโรงเรียนให้
สะอาด ร่มรื่น สวยงาม พร้อมทั้งดูแล บ ารุงรักษา อาคารเรียน อาคารประกอบ ห้องเรียน ให้อยู่ในสภาพด ี
พร้อมใช้งาน เอื้อต่อการเรียนรู้และจัดกิจกรรม 
   3.4.4 วิธีปฏิบัติงาน (Method) โรงเรียนน าหลักคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล ตลอดจน
คุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริตมาใช้ในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมนักเรียนให้พัฒนาตนเองตามคุณลักษณะ 
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5 ประการของโรงเรียนสุจริต โดยการจัดการเรียนรู้ผ่านสื่อ นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายและ
ประเมินผลนักเรียน พร้อมทั้งจัดให้มีการนิเทศภายใน   
 
4. ผลการด าเนินงาน/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน์ท่ีได้รับ 
 ๔.๑ ผลที่เกิดขึ้นตามวัตถุประสงค์ 
  การด าเนินงานการเสริมสร้างคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต โดยใช้
กระบวนการ STANED+G Model มีผลความส าเร็จของการด าเนินงานดังนี้ 
   1. ได้รูปแบบการเสริมสร้างคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต โดยใช้
กระบวนการ STANED+G Model ที่สามารถขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนสุจริตในสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ
ตามปฏิญญาโรงเรียนสุจริต ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียนโรงเรียนบ้านค าไหล 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 เกิดคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต  

 
ภาพประกอบ รูปแบบการเสริมสรา้งคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจรติ  

โดยใช้กระบวนการ STANED+G Model 
   2. ผลการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต 
โดยใช้กระบวนการ STANED+G Model พบว่า 
    2.1 นักเรียนโรงเรียนบ้านค าไหล ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 3 เกิดคุณลักษณะ ๕ ประการของโรงเรียนสุจริต ผ่านระดับดีขึ้นไปร้อยละ 100 โดยพิจารณาจากแบบ
สังเกตพฤติกรรมที่พึงประสงค์โครงการโรงเรียนสุจริต ที่ด าเนินการผ่านระดับดีขึ้นไปบรรลุตามตัวชี้วัด
ความส าเร็จ เปรียบเทียบระหว่างปีการศึกษา ๒๕๖4 ปีการศึกษา ๒๕๖5 และปีการศึกษา 2566 ดังตาราง 
 

รายการ 
ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2566 

จ านวน ผ่าน ร้อยละ จ านวน ผ่าน ร้อยละ จ านวน ผ่าน ร้อยละ 
นักเรียน 107 102 95.33 108 107 99.07 100 100 100 



 

โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา(โครงการโรงเรียนสุจริต) 

13 การเสริมสร้างคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต โดยใช้กระบวนการ STANED+G Model  
วิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ประเภทผู้บริหาร : นายช านาญ ทองด้วง 

 

    2.2 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบ้านค าไหล ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ปีการศึกษา 2566 ร้อยละ 100 ร่วมกันปูองกันและต่อต้านการ
ทุจริต ปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริตระหว่างโรงเรียนและชุมชน และสร้างเครือข่ายความซื่อสัตย์สุจริต
ระหว่างโรงเรียนและชุมชนให้เป็นรูปธรรมและมีความยั่งยืน ดังตาราง 
 

รายการ 
ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2566 

จ านวน ผ่าน ร้อยละ จ านวน ผ่าน ร้อยละ จ านวน ผ่าน ร้อยละ 
ผู้บริหาร 1 1 100 1 1 100 1 1 100 
ครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา 

6 6 100 9 9 100 10 10 100 

 
 4.2 ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
   จากการด าเนินงานการเสริมสร้างคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต โดยใช้
กระบวนการ STANED+G Model โรงเรียนได้น าคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจริตมาก าหนด
เป็นเปูาหมายในการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต โดยจัดกิจกรรม/
โครงการ ที่มุ่งเน้นทักษะกระบวนการคิด มีวินัยและความรับผิดชอบในหน้าที่ของตนเอง มีความซื่อสัตย์สุจริต 
รักความเป็นธรรมและกล้าปฏิเสธสิ่งที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตนเองและส่วนรวม ความพอเพียงในการ
ด ารงชีวิตอย่างมีเหตุผล รู้เท่าทันสังคมแห่งการเปลี่ยนแปลง และปฏิบัติตามจริยธรรมจรรยาบรรณของบทบาท
ตามที่ได้รับมอบหมาย และจิตสาธารณะเพื่อประโยชน์ของสังคมส่วนรวมโดยไม่หวังผลตอบแทน ด าเนินการ
ร่วมกันปูองกันและต่อต้านการทุจริต ปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริตระหว่างโรงเรียนและชุมชน และสร้าง
เครือข่ายความซื่อสัตย์สุจริตระหว่างโรงเรียนและชุมชนให้เป็นรูปธรรมและมีความยั่งยืน โดยก่อให้เกิดผลจาก
การด าเนินงาน ตามรูปแบบดังนี้ 
   ๑. ผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการ
โรงเรียนสุจริต โดยใช้กระบวนการ STANED+G Model พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา
และนักเรียนโรงเรียนบ้านค าไหล ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 คิดเป็นร้อยละ 
100 เกิดคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต ตามปฏิญญาโรงเรียนสุจริต 
   2. โรงเรียนบ้านค าไหล ได้รูปแบบการเสริมสร้างคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการ
โรงเรียนสุจริต โดยใช้กระบวนการ STANED+G Model อย่างมีคุณภาพ 
   3. ครูน าหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาลงสู่ห้องเรียน นักเรียนด าเนินกิจกรรมโครงการโรงเรียน
สุจริตโดยโรงเรียนบ้านค าไหลด าเนินการในรูปแบบบูรณาการกับวิถีชีวิตประจ าวันและบูรณาการกับกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนในโรงเรียน ได้แก่  กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน(ลูกเสือเนตรนารี กิจกรรมชุมนุม) และ
กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ โดยชั้นอนุบาลปีที่ 2 – 3 บูรณาการกับวิถีชีวิตประจ าวัน และชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 – 6 บูรณาการกับกิจกรรมลูกเสือเนตรนารี 
   4. โรงเรียนบ้านค าไหลมีผลงานเชิงประจักษ์เป็นที่ยอมรับทั้งในระดับโรงเรียน ระดับเขตพื้นที่
การศึกษา ระดับภูมิภาคและระดับชาติ  
  และส่งผลให้เกิดกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ดังนี้ 



 

โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา(โครงการโรงเรียนสุจริต) 

14 การเสริมสร้างคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต โดยใช้กระบวนการ STANED+G Model  
วิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ประเภทผู้บริหาร : นายช านาญ ทองด้วง 

   1) ผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียน นักเรียนได้รับการพัฒนาให้เกิดคุณลักษณะ 5 ประการของ
โครงการโรงเรียนสุจริตตามที่โรงเรียนก าหนด และได้ลงมือปฏิบัติแต่ละระดับชั้น ตลอดจนมีความรับผิดชอบทั้ง
ต่อตนเองและต่อสังคมส่วนรวม เกิดทักษะกระบวนการคิด มีวินัย ซื่อสัตย์สุจริต อยู่อย่างพอเพียง และจิต
สาธารณะมีน้ าใจต่อผู้อื่น มีความเสียสละ มีน้ าใจต่อครู ประหยัดอดออม ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส่งผลให้นักเรียนมีทักษะกระบวนการคิด มีวินัย ซื่อสัตย์สุจริต  อยู่อย่างพอเพียง จิต
สาธารณะ ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรมและปูองกันการทุจริต  
    2) ผลที่เกิดขึ้นกับครูและบุคลากรทางการศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีวินัยตาม
วินัยข้าราชการ ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในความดี ท างานเต็มเวลา และตรงเวลาอุทิศตนต่อส่วนรวมเสียสละเวลา
เพื่อการท างานอย่างเต็มที่ มีความพอเพียงใช้จ่ายอย่างเหมาะสมตามฐานะ มีความสุภาพ ยิ้มไหว้ทักทายกับ
ผู้อื่น พูดจาไพเราะ แต่งกายสุภาพเรียบร้อย มีมารยาท ช่วยเหลือกิจกรรมของชุมชน และเป็นแบบอย่างที่ดี
ให้กับนักเรียน ร่วมกันปูองกันและต่อต้านการทุจริต ปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริตระหว่างโรงเรียนและ
ชุมชน และสร้างเครือข่ายความซื่อสัตย์สุจริตระหว่างโรงเรียนและชุมชนให้เป็นรูปธรรมและมีความยั่งยืน  
   3) ผลที่เกิดขึ้นกับผู้บริหาร ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญในด้านการพัฒนาคุณธรรมของ
องค์กร มีภาวะผู้น า บริหารจัดการงานอย่างเป็นระบบตามหลักธรรมภิบาล ยืดความโปร่ง ใสตรวจสอบได้ 
ปฏิบัติหน้าที่เต็มศักยภาพ ส่งเสริมการขับเคลื่อนโรงเรียนสุจริตให้บรรลุเปูาหมาย ประสบความส าเร็จ โดย
ติดตามดูแลอย่างต่อเนื่อง ร่วมกันปูองกันและต่อต้านการทุจริต ปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริตระหว่าง
โรงเรียนและชุมชน และสร้างเครือข่ายความซื่อสัตย์สุจริตระหว่างโรงเรียนและชุมชนให้เป็นรูปธรรมและมี
ความยั่งยืน ตลอดจนพฤติกรรมตนเป็นแบบอย่างที่ดี  
   4) ผลที่เกิดขึ้นกับโรงเรียน ผลการด าเนินงานด้านโรงเรียนสุจริตมีทิศทางที่ชัดเจน จนเกิด
เป็นแนวทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best practice) ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเชิงบวกในโรงเรียน 
ส่งผลต่อความเชื่อมั่นและความไว้วางใจต่อชุมชนในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนต่อโรงเรียนซึ่งผู้ปกครองก็เห็น
การเปลี่ยนแปลงและพึงพอใจในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนทั้งทางด้านระเบียบวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม ความรับผิดชอบทั้งต่อตนเองและสังคมของนักเรียน ท าให้ผู้ปกครองตระหนักและเล็งเห็นถึง
ความส าคัญในดูแลเอาใจใส่นักเรียนและกิจกรรมของโรงเรียนมากขึ้น และโรงเรียนได้ส่งผลงานเข้าร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กิจกรรมภายใต้โครงการโรงเรียนสุจริต การประกวดผลงานหนังสือเล่มเล็กจากการใช้
หลักสูตรต้านทุจริต ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 – 3 และชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 – 6  
   5) ผลที่เกิดขึ้นกับชุมชน ชุมชนและสังคมเล็งเห็นและตระหนักถึงความส าคัญในการปลูกฝัง
ความพอเพียงให้กับนักเรียนเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนเป็นคนดีของสังคม โรงเรียนจึงได้รับการสนับสนุนและ
ส่งเสริมการท ากิจกรรมเพื่อสังคมอย่างต่อเนื่องเกิดกิจกรรมจิตสาธารณะในการพัฒนาหมู่บ้าน พัฒนาโรงเรียน 
กิจกรรมวันส าคัญทางศาสนา กิจกรรมการรณรงค์ต่างๆ ของชุมชน หน่วยงานในพื้นที่ อาทิ กิจกรรมชุมชนจิต
สาธารณะพัฒนาปรับปรุงภูมิทัศน์โรงเรียน และกิจกรรมอาสาพัฒนาหมู่บ้าน เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 



 

โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา(โครงการโรงเรียนสุจริต) 

15 การเสริมสร้างคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต โดยใช้กระบวนการ STANED+G Model  
วิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ประเภทผู้บริหาร : นายช านาญ ทองด้วง 

สอดคล้องกับคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต 
คุณลักษณะ กิจกรรม/วิธีการ ที่สอดคล้อง ผลที่เกิดขึ้น 

ทักษะกระบวนการคิด - กิจกรรมบริษัทสร้างการดี 
- กิจกรรมบูรณาการหลักสูตรต้าน
ทุจริต 
- กิจกรรมหน้าเสาธง 
- กิจกรรมหนังสือเล่มเล็กต้านทุจริต 
- กิจกรรมภาพยนตร์สั้นต้านทุจริต 

- นักเรียนได้รับการพัฒนา คนดี คนเก่ง และมี
ความสุขตามศักยภาพของตนเอง ได้รับการ
ยอมรับจากชุมชน ผู้ปกครอง โดยมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง มีคุณธรรม 
และด ารงชีวิตอย่างมีความสุข 

มีวินัย - กิจกรรมค่ายคุณธรรม 
- กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนลูกเสือเนตร
นารี 
- กิจกรรมโรงเรียนน่าดู น่าอยู่ น่าเรียน 
(เขตรับผิดชอบ) 

- นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีคุณธรรม 
และค่านิยมที่ดี 
- โรงเรียนสะอาด สวยงาม ร่มรื่น เหมาะแก่การ
สร้างบรรยากาศในการเรียนรู้อย่างมีความสุข 

ซื่อสัตย์สุจริต - กิจกรรมเลือกตั้งสภานักเรียน 
- กิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน 
- กิจกรรมของหายแล้วได้คืน 

- นักเรียนแกนน าสภานักเรียนที่มีจิตอาสา เป็น
แบบอย่างที่ดีแก่กันและกัน 

อยู่อย่างพอเพียง - กิจกรรมโครงการเศรษฐกิจพอเพียง - นักเรียนได้เรียนรู้และลงมือปฏิบัติกิจกรรม 
- นักเรียนได้ทานผักปลอดภัย 

จิตสาธารณะ - กิจกรรมโรงเรียนสวยด้วยมือเรา 
- กิจกรรมจิตอาสาท าดีด้วยหัวใจ 
- กิจกรรมลูกเสือบ าเพ็ญประโยชน์ 

- โรงเรียนสะอาด สวยงาม ร่มรื่น เหมาะแก่การ
สร้างบรรยากาศในการเรียนรู้อย่างมีความสุข 

 
 

กิจกรรมที่สอดคล้องกับปฏิญญาโรงเรียนสุจริต 
ปฏิญญา กิจกรรม/วิธีการ ที่สอดคล้อง ผลที่เกิดขึ้น 

การปลูกฝัง - กิจกรรมบริษัทสร้างการดี 
- กิจกรรมบูรณาการหลักสูตรต้าน
ทุจริต 
- กิจกรรมหน้าเสาธง 
- กิจกรรมหนังสือเล่มเล็กต้านทุจริต 
- กิจกรรมภาพยนตร์สั้นต้านทุจริต 

- นักเรียนได้รับการพัฒนา คนดี คนเก่ง และมี
ความสุขตามศักยภาพของตนเอง ได้รับการ
ยอมรับจากชุมชน ผู้ปกครอง โดยมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง มีคุณธรรม 
และด ารงชีวิตอย่างมีความสุข 
- นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีคุณธรรม 
และค่านิยมที่ดี 

การปูองกัน - กิจกรรมค่ายคุณธรรม 
- กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนลูกเสือเนตร
นารี 
- กิจกรรมโรงเรียนน่าดู น่าอยู่ น่าเรียน 
(เขตรับผิดชอบ) 

- ผู้บริหารและครูได้มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
โครงการโรงเรียนสุจริต 
- ครูและบุคลากรได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างซื่อสัตย์ 
- นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีคุณธรรม 
และค่านิยมที่ดี 



 

โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา(โครงการโรงเรียนสุจริต) 

16 การเสริมสร้างคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต โดยใช้กระบวนการ STANED+G Model  
วิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ประเภทผู้บริหาร : นายช านาญ ทองด้วง 

- กิจกรรมเลือกตั้งสภานักเรียน 
- กิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน 
- กิจกรรมของหายแล้วได้คืน 
- กิจกรรมโครงการเศรษฐกิจพอเพียง 

- นักเรียนแกนน าสภานักเรียนที่มีจิตอาสา เป็น
แบบอย่างที่ดีแก่กันและกัน 

การสร้างเครือข่าย - กิจกรรมโรงเรียนสวยด้วยมือเรา 
- กิจกรรมจิตอาสาท าดีด้วยหัวใจ 
- กิจกรรมลูกเสือบ าเพ็ญประโยชน์ 
- กิจกรรมศึกษาดู งานโรงเรียนที่
ประสบความส าเร็จ 

- โรงเรียนสะอาด สวยงาม ร่มรื่น เหมาะแก่การ
สร้างบรรยากาศในการเรียนรู้อย่างมีความสุข 
- โรงเรียนมีเครือข่ายในการพัฒนา 

 
 ๔.๓ ประโยชน์ที่ได้รับ 
   ๑. โรงเรียนบ้านค าไหล มนีวัตกรรมที่เป็นรูปแบบการเสริมสรา้งคุณลักษณะ 5 ประการของ
โครงการโรงเรียนสุจริต โดยใช้กระบวนการ STANED+G Model เป็นกระบวนการในการขับเคลื่อนกิจกรรมต่าง ๆ 
ของโครงการโรงเรียนสุจรติที่เหมาะสมและสอดคลอ้งกับบริบทของโรงเรียน อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้นักเรียนมี 
ความรูคู้่คุณธรรม อยู่ในสงัคมอย่างมีความสุข ดังนี้  
 

กระบวนการ 
กลยุทธ์/กิจกรรมที่สอดคล้อง 

/ผู้เก่ียวข้อง 
S (strategy) = กลยุทธ ์ 1. SWOT Analysis 

2. ก าหนดวิสัยทัศน์ในการด าเนินการ 
3. สร้างความตระหนัก 
4. ก าหนดภารกิจ/งาน 
5. สร้างความเข้าใจและพัฒนาบุคลากร 

T (Teamwork) = การท างานเป็นทีม 1. ทีมบุคลากรภายในโรงเรียน  
    - คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
    - ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
    - นักเรียน  
2. ทีมบุคลากรภายนอกโรงเรียน  
    - ผู้น าชุมชนทั้ง 3 หมู่บ้าน  
    - ผู้ปกครองนักเรียน  
    - ศึกษานิเทศก์จากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  
    - หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

A (Action) = ลงมือปฏิบัติ - กิจกรรมบริษัทสรา้งการด ี
- กิจกรรมบูรณาการหลกัสูตรต้านทุจริต 
- กิจกรรมหน้าเสาธง 
- กิจกรรมหนังสือเล่มเล็กต้านทุจริต 



 

โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา(โครงการโรงเรียนสุจริต) 

17 การเสริมสร้างคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต โดยใช้กระบวนการ STANED+G Model  
วิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ประเภทผู้บริหาร : นายช านาญ ทองด้วง 

- กิจกรรมภาพยนตร์สั้นต้านทุจริต 
- กิจกรรมค่ายคุณธรรม 
- กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนลูกเสือเนตรนาร ี
- กิจกรรมโรงเรียนน่าดู น่าอยู่ น่าเรียน (เขตรับผิดชอบ) 
- กิจกรรมเลือกตั้งสภานกัเรียน 
- กิจกรรมสหกรณ์โรงเรยีน 
- กิจกรรมของหายแล้วได้คืน 
- กิจกรรมโครงการเศรษฐกิจพอเพียง 
- กิจกรรมโรงเรียนสวยดว้ยมือเรา 
- กิจกรรมจิตอาสาท าดดีว้ยหัวใจ 
- กิจกรรมลูกเสือบ าเพ็ญประโยชน์ 

N (Network) = เครือข่ายทางการศึกษา 1. กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 7 (ค าไหล – ดอนใหญ่) 
2. สพป.อบ.3 
3. โรงเรียนในสังกัด สพป.อบ.3 
4. วัดธาตุรังสี หมู่ 1 ต.ค าไหล 
5. องค์การบริหารส่วนต าบลค าไหล 
6. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลค าไหล 

E (Evaluation) =ประเมินและตรวจสอบ 1. การนิเทศภายใน  
2. แบบสังเกตพฤติกรรมคุณลักษณะ 5 ประการของ
โรงเรียนสุจริต  

D (Development) = พัฒนาและปรับปรุง 1. AAR 
2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) 
3. ศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในโครงการ
โรงเรียนสุจริต 

G (Good Governance) = ยึดหลักธรรมาภิบาล 1. หลักนิติธรรม 
2. หลักคุณธรรม  
3. หลักความโปร่งใส  
4. หลักการมีส่วนร่วม  
5. หลักส านึกรับผิดชอบ  
6. หลักความคุ้มค่า 

  2. ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียนโรงเรียนบ้านค าไหล เกิด
คุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริตตามปฏิญญาโรงเรียนสุจริต 
  3. โรงเรียนบ้านค าไหล มีการบริหารจัดการที่ดี มีการประยุกต์ใช้งบประมาณ ทรัพยากรอย่าง
ประหยัด คุ้มค่า โปร่งใส ตรวจสอบได้ภายใต้การมีส่วนร่วมจากหลายภาคส่วน 
  4. โรงเรียนบ้านค าไหล มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้รูปแบบการขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนสุจริต ใน
ระดับกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา ระดับเขตพื้นที่ ระดับภูมิภาคและระดับชาติ 



 

โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา(โครงการโรงเรียนสุจริต) 

18 การเสริมสร้างคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต โดยใช้กระบวนการ STANED+G Model  
วิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ประเภทผู้บริหาร : นายช านาญ ทองด้วง 

  5. ชุมชนหมู่บ้านค าไหล หมู่บ้านหนองหิน และหมู่บ้านดอนกลาง ร่วมกันสร้างกิจกรรมจิตอาสา
พัฒนาโรงเรียน ท าให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ เป็นการเสริมสร้างคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการ
โรงเรียนสุจริต โดยใช้กระบวนการ STANED+G Model ตามปฏิญญาโครงการโรงเรียนสุจริต เนื่องจากหลักการ
แบบ STANED+G Model มีการประสานความร่วมมือ  ให้ก าลังใจ ไว้วางใจซึ่งกันและกัน ส่งผลให้ชุมชนที่
เกี่ยวข้องสามารถปฏิบัติงานร่วมกันเป็นทีมอย่างมีความสุข ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียนเกิด
คุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต 
 
๕. ปัจจัยไปสู่ความส าเร็จ  
 การด าเนินงานการเสริมสร้างคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต โดยใช้กระบวนการ 
STANED+G Model มีปัจจัยความส าเร็จของการด าเนินงานดังนี้ 
  5.๑ บุคลากร (Man) บุคลากรมีความรู้ความสามารถ มีความรับผิดชอบในการขับเคลื่อนกิจกรรม
ตามโครงการโรงเรียนสุจริต มีการศึกษา ก าหนดแนวทางการด าเนินงานร่วมกันให้ความส าคัญกับการท างาน
เป็นทีม คุณภาพของงานเกิดจากการสร้างสรรค์จากภายในสู่ภายนอก กล่าวคือคุณภาพของโรงเรียนต้องเกิด
จากฝีมือของบุคลากรในโรงเรียน โดยมีบุคลากรภายนอกคอยให้การสนับสนุนเพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการ
ด าเนินงานโดยครูบุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหาร ผู้ปกครองและชุมชนต้องมีความตระหนักในการพัฒนา
นักเรียนให้สอดคล้องกับคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต 
  5.๒ เงิน (Money) การด าเนินงานด้านการเงิน การบัญชีและพัสดุถูกต้องตามระเบียบแบบแผน
ของทางราชการอย่างมีส่วนร่วม ประหยัด คุ้มค่า มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
  5.๓ วัสดุ (Material) มีอย่างเพียงพอและปลอดภยั มีการจัดบรรยากาศภายในโรงเรียนให้สะอาด 
ร่มรื่น สวยงาม พรอ้มทั้งดูแล บ ารุงรกัษา อาคารเรียน อาคารประกอบ หอ้งเรียน ให้อยู่ในสภาพด ีพร้อมใช้งาน 
เอื้อต่อการเรียนรู้และจัดกิจกรรม 
  5.4 วิธีปฏิบัติงาน (Method) โรงเรียนน าหลักคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล ตลอดจน
คุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริตมาใช้ในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมนักเรียนให้พัฒนาตนเองตามคุณลักษณะ 
5 ประการของโรงเรียนสุจริต โดยการจัดการเรียนรู้ผ่านสื่อ นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายและ
ประเมินผลนักเรียน พร้อมทั้งจัดให้มีการนิเทศภายใน ท าให้เกิดการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ภายใต้
กระบวนการ PDCA ทุกขั้นตอน สามารถน าไปประยุกต์และขับเคลื่อนได้กับทุกกิจกรรม ตามโครงการโรงเรียน
สุจริตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 6. บทเรียนที่ได้รับ (Lesson Learned) 
  จากการด าเนินงานการเสริมสร้างคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต โดยใช้
กระบวนการ STANED+G Model สร้างความเข้าใจ เข้าถึงและพัฒนา โดยอาศัยกระบวนการให้ทุกคนมีส่วน
ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมพัฒนา ตามรูปแบบนวัตกรรม โดยใช้การจัดกิจกรรม โครงการ/วิถีชีวิตประจ าวันและบูรณา
การหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาเข้ากับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียน
สุจริต จ านวน 15 กิจกรรม จนเกิดเป็นวัฒนธรรมของโรงเรียนซึ่งอาศัยกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วย
กระบวนการ PLC ระหว่างผู้ปฏิบัติงานในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาอุปสรรคเฉพาะหน้าที่เกิดขึ้นเพื่อให้การ
ด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย นอกจากนี้ในส่วนของนักเรียนยังได้จัดกิจกรรมสอดแทรกคุณลักษณะ 5 
ประการของโรงเรียนสุจริตในวิถีชีวิตประจ าวัน และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยความรู้ที่นักเรียนได้รับเกิดจาก



 

โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา(โครงการโรงเรียนสุจริต) 

19 การเสริมสร้างคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต โดยใช้กระบวนการ STANED+G Model  
วิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ประเภทผู้บริหาร : นายช านาญ ทองด้วง 

การลงมือปฏิบัติซึ่งส่งผลให้เกิดพฤติกรรมที่คงทนและส่งผลต่อความยั่งยืน ซึ่งเหมาะสมที่จะขับเคลื่อนโครงการ
โรงเรียนสุจริต และบูรณาการสู่การพัฒนาคุณธรรมด้านอื่น ๆ ต่อไป 
 
7. การเผยแพร่/การไดร้ับการยอมรับ/รางวัลทีไ่ด้รับ 
 7.1 การเผยแพร่  
   โรงเรียนมีการเผยแพร่รูปแบบการเสริมสร้างคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต 
โดยใช้กระบวนการ STANED+G Model ด้วยวิธีการที่หลากหลาย อาทิ การจัดท ารายงาน การเผยแพร่ผ่าน
เว็บไซต์ของโรงเรียน การจัดประชุมสัมมนา/การจัดกิจกรรมร่วมกันของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 7 
(ค าไหล ดอนใหญ่) การน าเสนอผลงานให้กับโรงเรียนที่มีความสนใจ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระดับเขตพื้นที่
การศึกษา ระดับภูมิภาคและระดับประเทศ ดังนี ้
   1) จัดแสดงผลงานในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กิจกรรมถอดบทเรียน (Best practice) ประเภท
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามโครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา (โครงการ
โรงเรียนสุจริต) ระดับประเทศ 

 

    
   2) จัดแสดงผลงานในการประชุมชี้แจงแนวทางการขับเคลื่อนกิจกรรมโรงเรียนสุจริตและ
หลักสูตรต้านทุจริตศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2567 และร่วมแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ สะท้อนผลการ
ขับเคลื่อนโครงการในปีการศึกษา 2566 จ านวน 2 รุ่น ได้แก่ รุ่นที่ 1 วันที่ 9 พฤษภาคม พ.ศ.2567 
และรุ่นที่ 2 วันที่ 13 พฤษภาคม พ.ศ.2567   

    
   3) ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กิจกรรมถอดบทเรียน (Best practice) ประเภทผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามโครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา (โครงการโรงเรียน
สุจริต) ระดับภูมิภาค ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ที่จังหวัดบุรีรัมย์  



 

โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา(โครงการโรงเรียนสุจริต) 

20 การเสริมสร้างคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต โดยใช้กระบวนการ STANED+G Model  
วิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ประเภทผู้บริหาร : นายช านาญ ทองด้วง 

    
 

   4) ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กิจกรรมถอดบทเรียน (Best practice) ประเภทผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามโครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา (โครงการโรงเรียน
สุจริต) ระดับประเทศ 

 

    
   5) เป็นโรงเรียต้นแบบใหโ้รงเรียนบ้านแก่งกบ โรงเรียนบ้านไฮหย่องและโรงเรียนบ้านหนองกุงน้อย 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 มาศึกษาดูงานและร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การ
ขับเคลื่อนโครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา (โครงการโรงเรียนสุจริต) วันที่ 
13 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2567 

 

       
 
 
 
 
 



 

โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา(โครงการโรงเรียนสุจริต) 

21 การเสริมสร้างคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต โดยใช้กระบวนการ STANED+G Model  
วิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ประเภทผู้บริหาร : นายช านาญ ทองด้วง 

       6) เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3    
    http://www.ubon3.go.th/pages/index.php 
 

 
 

   7) เผยแพร่ในเว็บไซต์โรงเรียนบ้านค าไหล  
     http://www.kumlai.ac.th/pages/index.php  
 

 
 
 
 
 



 

โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา(โครงการโรงเรียนสุจริต) 

22 การเสริมสร้างคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต โดยใช้กระบวนการ STANED+G Model  
วิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ประเภทผู้บริหาร : นายช านาญ ทองด้วง 

   8) เผยแพร่ใน Facebook โรงเรียนบ้านค าไหล  
    https://www.facebook.com/profile.php?id=100070289647877 
 

 
 

   9) เผยแพร่ผ่านกลุ่มไลน์ต่าง ๆ   

               
 

 7.2 การได้รับการยอมรบั/รางวัลที่ได้รับ 
   ผู้รายงาน ได้น ารูปแบบการเสริมสร้างคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต โดยใช้
กระบวนการ STANED+G Model ใช้ในการขับเคลื่อนโรงเรียนบ้านค าไหล จากการขับเคลื่อนโรงเรียนบ้านค า
ไหลด้วยรูปแบบดังกล่าว ท าให้โรงเรียนบ้านค าไหลประสบความส าเร็จในด้านต่าง ๆ และได้รับการยอมรับจาก
หน่วยงานต้นสังกัด และบุคคลอื่น จนได้รับความไว้วางใจในการเป็นคณะท างานด้านต่าง ๆ ดังนี ้
 



 

โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา(โครงการโรงเรียนสุจริต) 

23 การเสริมสร้างคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต โดยใช้กระบวนการ STANED+G Model  
วิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ประเภทผู้บริหาร : นายช านาญ ทองด้วง 

   1. การได้รับการยอมรับ/รางวัลที่ได้รับที่เกิดขึ้นกับนักเรียน 
    1.1 นักเรียนได้รับรางวัล รองชนะเลิศอันดับ 2 ผลงานอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม การ
ประกวดผลงานหนังสือเล่มเล็ก จากการใช้หลักสูตรต้านทุจริตศึกษา ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 – 3 
ระดับเขตพื้นที่การศึกษา  

     

 
    1.2 นักเรียนได้รับรางวัล รองชนะเลิศอันดับ 1 ผลงานอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม การ
ประกวดผลงานหนังสือเล่มเล็ก จากการใช้หลักสูตรต้านทุจริตศึกษา ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 – 6 
ระดับเขตพื้นที่การศึกษา  

       



 

โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา(โครงการโรงเรียนสุจริต) 

24 การเสริมสร้างคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต โดยใช้กระบวนการ STANED+G Model  
วิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ประเภทผู้บริหาร : นายช านาญ ทองด้วง 

   2. การได้รับการยอมรับ/รางวัลที่ได้รับที่เกิดขึ้นกับครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    2.1 ครูได้รับรางวัลครูที่ปรึกษาผลงานหนังสือเล่มเล็กจากการใช้หลักสูตรต้านทุจริต
ศึกษา ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 ผลงานอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม การประกวดผลงานหนังสือเล่มเล็ก 
จากการใช้หลักสูตรต้านทุจริตศึกษา ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 – 3 ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 

  

 
    2.2 ครูได้รับรางวัลครูที่ปรึกษาผลงานหนังสือเล่มเล็กจากการใช้หลักสูตรต้านทุจริต
ศึกษา ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 ผลงานอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม การประกวดผลงานหนังสือเล่มเล็ก 
จากการใช้หลักสูตรต้านทุจริตศึกษา ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 – 6 ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 



 

โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา(โครงการโรงเรียนสุจริต) 

25 การเสริมสร้างคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต โดยใช้กระบวนการ STANED+G Model  
วิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ประเภทผู้บริหาร : นายช านาญ ทองด้วง 

    

 
   3. การได้รับการยอมรับ/รางวัลที่ได้รับที่เกิดขึ้นกับผู้บริหาร 
    3.1 ได้รับรางวัลน าเสนอผลงาน กิจกรรมถอดบทเรียน (Best Practice) ผู้บริหาร
สถานศึกษา ระดับคุณภาพ ดีเยี่ยม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การน าเสนอผลงาน การประกวดแข่งขัน กิจกรรม
การเรียนรู้ภายใต้โครงการการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษาและส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา (โครงการโรงเรียนสุจริต) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ระดับประเทศ  

 
    3.2 ได้รับรางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 2 กิจกรรมถอดบทเรียน (Best practice) ประเภท
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามโครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา (โครงการ
โรงเรียนสุจริต) ระดับภูมิภาค ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 



 

โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา(โครงการโรงเรียนสุจริต) 

26 การเสริมสร้างคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต โดยใช้กระบวนการ STANED+G Model  
วิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ประเภทผู้บริหาร : นายช านาญ ทองด้วง 

 
    3.3 เป็นวิทยากรการประชุมชี้แจงแนวทางการขับเคลื่อนกิจกรรมโรงเรียนสุจริต
และหลักสูตรต้านทุจริตศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2567 และร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนผลการ
ขับเคลื่อนโครงการในปีการศึกษา 2566 จ านวน 2 รุ่น ได้แก่ รุ่นที่ 1 วันที่ 9 พฤษภาคม พ.ศ.2567 
และรุ่นที่ 2 วันที่ 13 พฤษภาคม พ.ศ.2567  

    3.4 เป็นคณะกรรมการพิจารณาแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ(Open Data 
integrity and Transparency Assessment : OIT) และประมวลผล การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA 
Online) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ตามค าสั่งส านั กงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต ๓ ที่ 513/2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการประชุมพิจารณาแบบวัดการ
เปิดเผยข้อมูลสาธารณะ(Open Data integrity and Transparency Assessment : OIT) และ
ประมวลผล การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ (Integrity 
and Transparency Assessment : ITA Online) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ลงวันที่ 6 
กันยายน พ.ศ.2566 
 
     4. การได้รับการยอมรับ/รางวัลที่ได้รับที่เกิดขึ้นกับโรงเรียน 
    4.1 ได้ส่งผลงานเข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กิจกรรมภายใต้โครงการโรงเรียนสุจริต การ
ประกวดผลงานหนังสือเล่มเล็กจากการใช้หลักสูตรต้านทุจริตศึกษา ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 – 3 และชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 4 – 6 ระดับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
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8. ข้อเสนอแนะ 
 หลักการขับเคลื่อนรูปแบบการเสริมสร้างคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต โดยใช้
กระบวนการ STANED+G Model หากโรงเรียนอื่น ๆ จะน าไปประยุกต์ใช้ มีข้อควรระวัง ดังนี้ 
  1. เนื่องจากในแต่ละโรงเรียนย่อมมีบริบทของโรงเรียนที่ต่างกัน และบุคลากรที่มีลักษณะนิสัยที่
แตกต่างกัน หากผู้ร่วมงานโดยส่วนใหญ่มีศักยภาพและมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน ก็สามารถน ารูปแบบการ
เสริมสร้างคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต โดยใช้กระบวนการ STANED+G Model มา
ใช้ได้อย่างราบรื่น แต่หากมีผู้ร่วมงานที่ไม่มีศักยภาพและขาดความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารต้องมีภาวะ
ผู้น าอย่างสูง และต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ ในการบริหารงานเพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ 
นอกจากนี้ ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่สม่ าเสมอ เพื่อน าองค์ความรู้ต่าง ๆ มาพัฒนาต่อยอด การ
บริหารสถานศึกษาต่อไปและต้องมีการประเมินตนเอง เพื่อให้เห็นจุดอ่อน จุดแข็ง จะได้มีการพัฒนา
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  
  2. การเสริมสร้างภาวะผู้น า เพื่อให้เกิดแรงหนุนและพลังการท างาน โดยสร้างความตระหนัก การ
รับรู้ยอมรับ เข้าใจในบริบทและสภาพการเปลี่ยนแปลง และการน าระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการสนับสนุนการ
ด าเนินงานให้มีความคล่องตัว 
  3. ปัจจัยการบริหาร 4 M ด้านบุคลากรที่มีความเข้าใจและเล็งเห็นถึงความส าคัญในการพัฒนา
ทางด้านคุณธรรม (Man), การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและความต่อเนื่อง (Management), โรงเรียนมี
สื่อ อุปกรณ์ ที่มีความพร้อม เพียงพอและสามารถน ามาใช้งานได้จริง (Material), งบประมาณจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนให้เพียงพอต่อการด าเนินงานกิจกรรม (Money)  
  4. ควรมีการยืดหยุ่นระยะเวลาแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในบางกรณีแต่ต้องอยู่ภายใต้กรอบระยะเวลาที่
ก าหนด 
  5. ควรมีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม การประเมินและรายงาน และการวิจัยเป็นฐานในการพัฒนา
คุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจริตของโรงเรียนตามรูปแบบการเสริมสร้างคุณลักษณะ 5 
ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต โดยใช้กระบวนการ STANED+G Model เป็นระยะและต่อเน่ือง 
  6. ควรด าเนินการตามระบบ PDCA ทุกขั้นตอนในการด าเนินการตามรูปแบบการเสริมสร้าง
คุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต โดยใช้กระบวนการ STANED+G Model เพื่อปรับปรุง
พัฒนาอย่างต่อเน่ือง  
  7. ควรมีการศึกษาดูงานสถานศึกษาที่มีการขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนสุจริตที่ประสบความส าเร็จ 
เพื่อน ารูปแบบและกระบวนการมาประยุกต์ใช้ในการด าเนินโครงการโรงเรียนสุจริตในปีถัดไป 
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